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FUhrung im Wandel
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Effekte

Ausgewahlte Studienergebnisse:

w,

Je hoher das
PERMA-Lead

Positive
Leadership

PERMA-Lead®

Verhalten
der Fuhrungskratft ...
desto...

o

Details und weitere Ergebnisse: im Handout und bei Ebner (2024)
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Leadership

... desto geringer die
Krankenstandsquote

... desto geringer die
Fluktuation

... desto mehr
Unterstutzung im Team

... desto hoher das
Engagement

... desto geringer das
Burnout Risiko

... desto hoher die eigen
wahrg. Resilienz
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Studie: FUhrungsperson

PERMA-Lead
Fuhrungsverhalten und
Resilienz

Quelle: Ebner (2024)
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75,6 GE53
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69,1
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sehr wenig wenig mittel hoch
(unter 25 %) (25- 50 %) (51-75 %) (76- 100 %)

PERMA-Lead-Verhalten (Selbstbewertung)
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Studie: Mitarbeitende

PERMA-Lead
Fuhrungsverhalten und
Burnout Gefahrdung

Quelle: Ebner (2024)
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Studie: Mitarbeitende/Team

Positive Leadership
(PERMA-Lead) und
Gesundheit der
Mitarbeiter/innen

Quelle: Ebner (2024)
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Positive Leadership Verhalten
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Studie: Organ

PERMA-Lead und
Fluktuation

“Wie haufig haben Sie innerhalb der letzten 9 Monate
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uberlegt, lhren Job zu verlassen?”

isation
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Nie
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3,3

sehr wenig wenig mittel hoch
(unter 25 %) (25 - 50 %) (51-75 %) (76 - 100 %)

PERMA-Lead-Verhalten des/der direkten Vorgesetzten
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Ursprung: Positive Psychologie

Die Positive Psychologie beschaftigt sich in Forschung und Praxis mit den
Bedingungen und (Wechsel-) Wirkungen, die eine optimale Entwicklung von
Personen, Gruppen, Organisationen und der Gesellschaft ermoglichen.

- Gable & Haidt (2005)

o Fokus auf Faktoren, die das Wohlbefinden von
Menschen steigert.
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Logik der

Klinische Psychologie Positive Psychologie

I I
-10! o 1+10

Ziel: Leidensminderung Ziel: Lebenszufriedenheit erhohen
Logik: Heilung Logik: Aufblihen / Entfaltung

Quelle: Ebner (2024)
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Logik des

Klassische Fuhrung Positive Leadership

I I
-10! o/ 1+10
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~~
Defizite Starken
Was fehlt? Was ist vorhanden?

Kompetenzen sowie Starken

DTS COHESIRELEE Ve 2TgEnel erkennen und (weiter-) entwickeln

Quelle: Ebner (2024)
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PERMA

Positive Emotions

Ein regelmassiges
Erleben von positiven
Emotionen wie z.B.

Das Einbringen
personlicher
Kompetenzen und

Dankbarkeit, Starken in unseren
Wertschatzung und Tatigkeiten kann zum
Hoffnung. Flow-Erleben flhren.
sich gut
fuhlen

i.A. Seligman (2011)
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Relationships

Teil eines sozialen

Netzwerks zu sein wie
Familie, Arbeitsteam,
Liebes-beziehungen,

Freundschaften.

stabile
Beziehungen
haben

Accomplishment

Im Leben Tatigkeiten
nachzugehen, die die als

nutz- und sinnvoll
erachtet werden.

Das Erreichen von
Zielen durch den eigenen
Einsatz.

erreichte Ziele
bewusst
wahrnehmen

Sinn
verspuren
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Exkurs: VIA-IS: 24 Charakterstarken

Das Erkennen und das Einsetzen der eigenen Starken fordert vor allem den Bereich Engagement

und ermaoglicht das Flow-Erleben:

Wissen & Weisheit Mut

Kreativitat Authentizitat
Neugier Tapferkeit
Urteilsvermogen Ausdauer
Liebe zum Lernen Enthusiasmus
Weisheit

Gerechtigkeit Massigung

Fairness Vergebungsbereitschaft
FUhrungsvermogen Bescheidenheit
Teamwork Vorsicht
Selbstregulation

Fragebogen z.B. Uber die Uni Bern: https://workwell.psy.unibe.ch/VIA-1S
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Menschlichkeit

Freundlichkeit
Bindungsfahigkeit
Soziale Intelligenz

Transzendenz

Sinn fur das Schone
Dankbarkeit
Hoffnung
Humor
Spiritualitat
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Modell Positive Leadership

Positive Leadership PERMA-
Lead®: Fordert

individuelles
Engagement

Was tragt die FUhrungskraft
positiv zum PERMA der
Mitarbeiter/innen am
Arbeitsplatz bei?

Ermoglicht
positive
Emotionen

%)
[
ie)
fras]
o
=
L
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=
=
7
@]
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Quelle: Ebner (2024)
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P

Relationships

Schafft
tragfahige
Beziehungen

3 Vermittelt

” \Y/B Sinninder
= Arbeit

Positive“
Leadership
PERMA-Lead®

é Macht
% Erreichtes
S sichtbar
<C
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Mein PERMA-Erleben im Job

Bewertung

Leitfragen: 1-10

Wann und wobei erleben Sie Freude oder andere positive Gefluhle bei
Positive Emotions Ihrer Arbeit? Bei welchen Tatigkeiten mehr — bei welchen weniger?

Wie oft und bei welchen Tatigkeiten sind Sie total begeistert von dem,
was Sie tun? Wie oft sind Sie an einer Arbeitstatigkeit so interessiert,
dass Sie vallig in ihr aufgehen?

Wie zufrieden sind Sie mit Ihren Beziehungen zu den Menschen, mit
Relationships denen Sie im Arbeitskontext zu tun haben? Wieviel Unterstltzung
erleben Sie?

Was erleben Sie in |hrer Tatigkeit als sinnvoll, was weniger? Wie
Meaning wertvoll und lohnenswert empfinden Sie im Allgemeinen, was Sie in
der Arbeit tun?

Wie oft haben Sie das Gefuhl, etwas ,fertig gemacht zu haben? Wie
Accomplishment oft haben Sie den Eindruck, dass Sie in Inrem Arbeitsbereich etwas
erreicht haben?

Quelle: Ebner & Team (2022). Zertifizierung
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PERMA Erleben
meiner Mitarbeitenden

Leitfragen:

Positive Emotions

Relationships

Meaning

Accomplishment

Quelle: i.A. Ebner & Team (2022)
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Wann und wobei erleben meine Mitarbeitende Freude oder andere
positive Gefuhle bei ihrer Arbeit? Bei welchen Tatigkeiten mehr — bei
welchen weniger?

Wie oft und bei welchen Tatigkeiten sind meine Mitarbeitenden total
begeistert von dem, was sie tun? Wie oft sind sie an einer
Arbeitstatigkeit so interessiert, dass sie vollig in ihr aufgehen?

Wie zufrieden sind meine Mitarbeitenden mit ihren Beziehungen zu
den Menschen, mit denen sie im Arbeitskontext zu tun haben?
Wieviel Unterstutzung erleben sie?

Was erleben meine Mitarbeitende in inrer Tatigkeit als sinnvoll, was
weniger? Wie wertvoll und lohnenswert empfinden sie im
Allgemeinen, was sie in der Arbeit tun?

Wie oft haben meine Mitarbeitende das Gefuhl, etwas ,fertig
gemacht® zu haben? Wie oft haben sie den Eindruck, dass sie in
ihrem Arbeitsbereich etwas erreicht haben?

Bewertung
1-10
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Wirkungsorientiert Flhren

Situation

Aufgaben
Mitarbeitende
Gruppe
Organisation
Umwelt
Trends

Quelle: eigene Darstellung (2025)
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Goal

Ziel(e), die ich
verfolge:

Action

Verhalten
FUhrungs-
rollen
FUhrungs-
instrumente

Outcome

= Wirkung
= Reflexion
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Transfer

Welchen PERMA-Faktor wollen Sie in den nachsten zwei Wochen

bewusst starken — bei sich selbst oder in lhrem Arbeitsumfeld — und

was ist |hr konkreter erster Schritt?

Schafft
tragfahige
Beziehungen

Relationships

Fordert
individuelles
Engagement

Positive
Leadership

PERMA-Lead®
e Ermoglicht
=B positive

@
=8l Emotionen

-~
=
(]
=
I=
i
=
=
S
o
o
<
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¥ Vermittelt
Sinn in der
Arbeit

Macht
Erreichtes
sichtbar
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Fazit Positive Leadership

Positive Leadership ...
= ein FUhrungsansatz mit einer bewussten Ausrichtung und Fokussierung auf Starken.

= versteht sich als persoénliche Haltung, die gezielt nach einem positiven Miteinander, nach gegenseitiger Unterstltzung
und personlichem Wachstum strebt, mit dem Ziel betriebliche Ziele zu erreichen.

= Dbedeutet nicht, nur frohlich zu sein, Negatives oder Probleme zu verdrangen und Schwachen zu ignorieren.

= Dbeinhaltet eine wertschatzende und konstruktive Herangehensweise an Probleme: Statt nach Fehlern und deren
Ursachen zu suchen, wird nach Starken, positiven Ausnahmen und Losungen gefragt.

= hat bereits einen breiten Forschungsstrang, der dieser Haltung die notige Wichtigkeit gibt und Erkenntnisse zur
Umsetzung dieses Fuhrungsansatzes liefert.

= Es stellt also eine zwar nicht umfassend neuartige, aber sinn- und wertvolle Erweiterung im Kosmos der
FUhrungsansatze dar und bietet wertvolle wirkungsvolle Ansatzpunkte fur heutige Herausforderungen.
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WeiterfUhrende Angebote

Kalaidos University Kalaidos FH:
of Applied Sciences

Switzerland

A0 Universitat Universitét Zrich
<wa Ziirich™

Training * Coaching * Forschung

‘. ebner-team.com Ebner Team:

FUhren.ch GmbH
FUHREN.CH
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https://www.kalaidos-fh.ch/de-CH/Studiengaenge/CAS-Certificate-of-Advanced-Studies-Positive-Psychologie-Positives-Coaching
https://www.psychologie.uzh.ch/de/bereiche/dev/devpsy/Weiterbildungen/CAS.html
https://www.perma-lead.com/
https://www.perma-lead.com/
https://www.perma-lead.com/
https://fuehren.ch/portfolio

Danke!

Dolores Arias
Arbeits- und Organisationspsychologin MSc. UZH
zertifizierte PERMA-Lead Beraterin

Kontakt:

fuhren.ch GmbH
Konradstrasse 30

CH-4600 Olten

e: dolores.arias@fuehren.ch
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